LE DISPOSITIF DE MASTER M@DOS

LA FORMATION CONTINUE DES PERSONNELS D’ENCADREMENT DE
L'EDUCATION NATIONALE

Lancé en 2009, le dispositif de master professionnel M@DOS (Manage  ment Des Organisations
Scolaires) est un parcours de formation continue en e-learning a destination des personnels
d’encadrement de I'éducation  (chefs d’'établissement scolaire, inspecteurs...).

Initié par TESEN qui en assure une partie du financement, il s’appuie sur un consortium de cing
universités (universités de Paris-Est Marne-la-Vallée, Angers, Charles-de-Gaulle — Lille 3, Nancy
2/ISAM-IAE Nancy, Poitiers-IAE de Poitiers). Il conduit a la délivrance d’un titre de Master.

Une formation continue professionnalisante, une péd agogie universitaire a distance innovante

Parcours original pluri-disciplinaire (management, droit, science politique, sociologie des
organisations appliqués a I'’éducation...), M@DOS vise un triple objectif pédagogique :

o a) le renforcement des compétences métiers des personnels d’encadrement de
I'éducation dans le pilotage stratégique et opérationnel des organisations scolaires, a
travers des études de cas et des jeux de roles,

0 b) une meilleure compréhension des enjeux sociétaux gé néraux du secteur de
I'éducation , notamment grace a une analyse comparative internationale

o0 etc) l'appropriation et I'usage des technologies numériq ues par les apprenants.

Formation hybride couplant présentiel et e-learning, M@DOS s’appuie sur une pédagogie
universitaire a distance innovante.

En complément d’'une plateforme de télé-enseignement riche en ressources numériques textuelles et
audio-visuelles, les étudiants sont engagés dans des activités pédagogiques en lien direct avec leur
quotidien professionnel. Les scénarii pédagogiques a distance prévoientunf  ort encadrement de
la part de I'équipe pédagogique. Ces échanges s’org  anisent, entre autres, dans le cadre de
classes virtuelles. De fagon a rompre avec l'isolem  ent qui caractérise souvent la formation a
distance, des groupes de travail collaboratif perme ttent aux apprenants a la fois entraide sur

les productions a fournir et échanges sur les prati gues professionnelles.

Le volume horaire total des unités d’enseignement est de 320 heures. Les enseignements sont
répartis en 4 semestres, de septembre 2010 a septembre 2012.

Une formation pour les personnels d’encadrement de I’éducation

Le dispositif de formation s’adresse en priorité aux personnels d’encadrement de I'Education nationale
et, plus particulierement, aux chefs d’établissement, leurs adjoints ainsi qu'aux personnels
d’inspection.




Il pourra étre ouvert aux personnels de direction d'établissements a I'étranger et d'établissements
privés d’enseignement.

L'effectif maximal de la promotion 2010 — 2012 est de 50 personnes. 25 étudiants ont déja été
accueillis dans la premiére promotion expérimentale qui a été lancée en septembre 2009.

Un soutien institutionnel fort

Fondé sur un consortium de cing universités  (universités de Paris-Est Marne-la-Vallée, Angers,
Charles-de-Gaulle — Lille 3, Nancy 2/ISAM-IAE Nancy, Poitiers-IAE de Poitiers), M@DOS bénéficie
du soutien financier et logistique de I'Ecole Supér ieure de I'Education Nationale (ESEN ), en
charge de la formation des cadres de ce ministére, et des rectorats qui participent a cette

opération de formation. Une partie de la formation est ainsi financée par le Ministére de I'Education
Nationale.

Une équipe universitaire experte internationale

Les équipes rattachées aux cing universités partena  ires ont su développer des compétences
fortes dans la formation des personnels d’encadreme nt de 'Education Nationale, depuis le
début des années 2000, dans le cadre de Masters en présentiel.

En complément, I'équipe de M@DOS s’est aujourd’hui enrichie d'univ  ersitaires étrangers
francophones (participation des universités de Louvain-la-Neuve (Belgique), de Montréal (Canada),
du centre de recherche suisse IRDP...). Intervenant dans le cadre de classes virtuelles, ces
universitaires ouvrent résolument la formation sur l'international.

Les dépbts de candidatures

Les dossiers de candidature peuvent étre téléchargés des maintenant par les candidats a I'adresse
suivante :

http://www.esen.education.fr/fr/les-formations/formation-diplomante/master-a-distance-
mdos/presentation-generale-de-la-formation/

Les dossiers doivent étre impérativement renvoyés a I'ESEN pour le vendredi 4 juin 2010.



ANNEXE : THEMATIQUES DES COURS DISPENSES DANS LE DISPOSITIF MADOS
« Approche stratégique des organisations scolaires » - 40 heures

« Les ressources humaines dans une organisation scolaire » - 40 heures

« Conduite du changement et gestion de projets » - 25 heures

« Droit de I'éducation » - 40 heures

« Les politiques publiques d’éducation » - 40 heures

« Management de la qualité des services » - 20 heures

« Sociologie de I'éducation : organisations scolaires et acteurs » - 20 heures

« L'évaluation des performances scolaires » - 40 heures

« Culture numérique » - 35 heures

« Anglais professionnel » - 20 heures



