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INTRODUCTION

Je vais commencer cette courte analyse de I'éealues CDI et du métier d’enseignant
documentaliste en Roumanie par une phrase de G&areia Marquez qui justifie également le
choix du titre et la perspective de mon intervemticLa vie n'est pas ce que l'on a vécu, mais ce
dont on se souvient et comment on s'en souvient».

Il est connu que darde nombreuses culturee labyrinthe symbolise de facon générale le
long et difficile chemin de l'initiation, la mort & renaissance sur le plan spirituel. Je vais, divec
le risque d’étre pathétique que, selon moi, lesnghaments que le Projet bilatéral franco-roumain
« Education a l'information en milieu rural défaisgr» a déterminés, a partir de I'été 2000, dans
I'évolution des bibliothéques scolaires de mon ppgsvent étre comparés avec le début d’un
chemin d'initiation qui aboutira & la (re)naissadagne structure infodocumentaire et d’'un métier.

La route pour les CDI et les documentalistes denmie est encore longue et pleine
d’incertitude, il y a encore un long chemin a paraopour que la fonction documentaire trouve sa
place dans la formation des éleves, mais je pamsé&an va dans la bonne direction.

En tant que documentaliste bénévole, impliquéailiddpuit ans dans le projet CDI, je peux
garantir que les enseignants qui viennent aves leléves au CDI travaillent autrement et integrent

leur collegue documentaliste ou bibliothécaire camum partenaire dans leur enseignement.



PARTIE 1: COURT HISTORIQUE D’UN PROJET INNOVANT : LE PROJET BILATERAL
FRANCO-ROUMAIN « EDUCATION A L'INFORMATION EN MILIEU RURAL
DEFAVORISE »

1.1. UNE NOUVELLE STRUCTURE INFODOCUMENTAIRE NAIT E T SE STABILISE
DANS LES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES DE ROUMANIE

En concordance avec le Programme gouvernementiagoppement stratégique en milieu
rural, le Ministere roumain de I'Education et deRacherche a démarré en 1998, en 8 départements
pilotes (Botgani, Buzu, Constata, Gorj, Harghita, MaramugeOlt et Sibiu), un Programme de
relance de I'enseignement en zone rurale dont tepbuacipal était « I'égalité des chances a
I’éducation pour les éleves du milieu rural ».

Un an plus tard, en 2000, a été lancé le projettdral franco-roumain « Education a
I'information en milieu rural défavorisé ». Les departies impliquées dans le projet ont convenu
gu’il était essentiel de mettre en place une V@letacomplémentarité entre toutes les opérations
prévues en milieu rural et de recentrer le projetdral sur 5 départements: Alba, BigtriBotgani,
Maramurg, Sibiu (les départements en vert dans sur la)cdJtesixieme département, Negmui

avait déja une bonne collaboration avec le dépamé¢nte la Marne leur a été associé.
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Quant aux établissements scolaires pilotes demiliral, leur situation était bien celle que
Jacques Faugeroux, chef de projet entre 2000-2{fi8ivait dans un article publié dans la revue
« Regard franco-roumairt» « Les établissements scolaires en milieu rétaient enclavés,
sinistrés, coupés du monde. A la maison, la m@jafits enfants n'avaient pas non plus acces aux
livres ou a linformatique. Il était impossible deettre en place de nouvelles méthodes
d’enseignement sans ordinateurs, sans documerdag@gdues, sans ressources documentaires. Les
CDI se sont imposés comme les meilleurs outils paiter contre cet enclavement, pour donner,
enfin, des moyens d’acces a la culture et a laaissance ».

Le démarrage officiel du projet s’est fait le 1idllet 2000 au Séminaire d’Alba lulia, en
présence des autorités académiques, des respansadl®naux du Ministére roumain de
'Education et des partenaires de coopération &@ng¢Services de Coopération et d’Action
Culturelle de TAmbassade de France en Roumaropétateurs).

Le projet a eu plusieurs volets : implémentati@s DI et formation des cadres et des
documentalistes, formation des enseignants norifigsalformation des équipes pédagogiques,
formation des conseillers a I'innovation pédagogidormation des techniciens de l'audiovisuel.

Pour ce qui est le premier volet, la partie frasea’engageait de redéployer des fonds pour
assurer un équipement minimum (complété par laepasumaine) et un fonds documentaire en
francais dans chacun des premiers centres de datatine et d’'information qui allaient étre créés
dans les 11 établissements scolaires pilotel{8ges ruraux et urbains et 3 lycées du milieu
urbain). Quant a 'ameublement nécessaire a la emnsglace de ces centres, il devait étre fait sur
des crédits locaux.

Les premiers CDI ont été inaugurés avant la fif'alenée 2000 et la premiéere évaluation
externe franco-roumaine a eu lieu en janvier 308Rite & cette évaluation, il a été décidé d'élarg
I'implantation des CDI et la formation du personreld’autres sites. Les départements et les
établissements scolaires inclus officiellemdans le Projek Education a l'information en milieu
rural défavorisé » se sont multipliés d’'une annéaudre : 7 nouveaux départements 2002 (O.M..
no.3248 du 01/03/2002, en jaune sur la carte), d8veaux départements en 2003 (3707 du
02/04/2003, en rouge sur la carte), 11 nouveaurrtE&mpents en 2004 (O.M. 3278 du 23/02/2004,

en blanc sur la carte) ; la méme année, de nouvaalleges et lycées sont prévus pour 2005 (O.M.

! CDI: technologie, pédagogie, francophonieln: Regard franco-roumain: mensuel francophone de
Roumanie 20 septembre/20 octobre 2006, no.22, p.36-37.

2 L'évaluation a été réalisée par une équipe frarmonaine dirigée par M. Jean-Pierre VERAiINspecteur
pédagogique Vie Scolaire et M.Gabriel Leahu, repnésnt du Ministére roumain de I'Education, coondateur
national du projet dans la période 2000-2006. Ueexiééme évaluation externe a été conduite en 2@8p
Jérdbme Bertoneche, directeur-adjoint de la Directii®es Ressources et Technologies du SCEREN —CNDP et
Mme Mireille Lamouroux, responsable du service doneataire du CRDP de Versailles.
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no.4287 du 16/07/2004 et O.M. no.5547 du 15/12/p0@¢ qui a fait que le nombre total
d'établissements scolaires nominalisés entre 2000G5 soit de 1145En 2006, 84 établissements
scolaires sont nominalisés ou renominalisés par.bM361/28.08.2006, en 2007, 420 (O.M.
no.330 du 13/02/2007) et en 2008 encore 428.

La premiere définition du CDI dans un texte offich été faite dans I'Ordre du Ministre de
I'Education no. 3328 du 08/03/2002. Le documenblétaussi le droit des maisons du personnel
enseignant (CCO)de fonder et de coordonner les centres de docatamtet d’'information en
milieu rural et urbain et les criteres de sélactides établissements scolaires (« Les CDI
fonctionneront dans des établissements scolairgsosiint d’espace convenable, d’'un minimum
d’équipement et d’'un poste de bibliothécaire»).2B804, 49 maternelles recoivent le droit de mettre
en place leurs CDI gréace a la circulaire no. 298636 juillet du Ministere de 'Education. Malgré
I'opposition de certaines voix, le terme « cemteedocumentation et d’information » est désormais
utilisé a tous les niveaux de I'enseignement préusitaire, de la maternelle au lycee.

En 2004, un groupe de travail formé de formatewatsonaux cadres et documentalistes a
rédigé le Reglement d’organisation et de fonctiommet des centres de documentation et
d’'information, le statut du documentaliste et leh& du poste de I'enseignant documentaliste —
projets consultables depuis 2004 sur le site dudtire roumain de I'Education

La période 2006-2068s’est révélée particulierement encourageante [esuCDI et leurs
responsablesn 2006, pour la premiere fois depuis le démarcagBrojet/’aménagement des CDI
commence a étre financé par le Ministére roumaitfitkication et de la Recherche et 40000 ou
42000 RON/CDI, soit environ 120BUR sont attribués pour chaque nouveau CDI (O.M. no
4961/28/08/2006, O.Mh0.330 du 13/02/2007 et O.M. n0.3354/03.03.20@)ur la premiere fois,
en 2006, un texte officiel prévoit I'interdictiafe la coexistence bibliothéque scolaire et cergre d
documentation et d’'information dans le méme étabtigent, le CDI devant intégrer la bibliotheque
(art.6).

% Conformément a I'Ordre du Ministre de I'Education.4361/28.08.2006.

* Institution dont les fonctions correspondent, glement, & celles du Centre Départemental de Dontatien
Pédagogique de France.

°> Formation et Développement des Ressources Humatgs://www.edu.ro/index.php/articles/c183

® Depuis I'automne 2005, le projet a un nouveau dononateur national, Mme Eugenia Popescu, directiite
Direction Formation et Développement Ressources &lnas du Ministére de I'Education et de la Recherch
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1.2. UNE PROFESSION CHERCHE SA PLACE DANS LE PAYSAG EDUCATIF
ROUMAIN

Pour les établissements pilotes, la formationdiezimentalistes roumains a été assurée par
des formateurs de 'ESEN de Poitiers, IUFM de Rei@RDP de Reims, CRDP de Paris, CDDP de
la Marne et I'observation des activités spécifigaasCDI a été possible grace aux réseaux des CDI
de ces trois régions. Le tableau ci-dessous sys¢hid plan de formation pour la période 2000-
2001 :

Année Intitulé du stage Contenus Période Lieu

2000 Séminaire a destination | Le métier de documentaliste 17-22 juillet Alba lulia
des chefs d’établissement
et des documentalistes | Le CDI: lieu de diffusion de I'information
roumains

L’'aménagement du CDI

La chaine documentaire

Projet d’établissement et actio
d’animations
Etapes de la mise en place d’un CDI

Le CDI informatisé

2000 Stage de formation des | La littérature jeunesse 25 septembre- | Reims et
documentalistes

Les dossiers documentaires 14 octobre Chalons
Le catalogage papier

Logiciel BCDI

TICE : le CDI et Internet
Audiovisuel : lecture de I'image

CDI et expositions
BCD : animations avec des éléeves

8 jours sur le terrain: Collége Bragy
College Université, College St-Rém
College Schuman, College Grigng
College P.d’Ablancourt, College Préve|
College Appert, Lycée Chagall, Lycé
Oemichen, Lycée Bayen

2001 Vers une formation des | Le plan de formation, les compétences,| 09-12 avril 2001| Botosani
formateurs : stage de objectifs
formation des
documentalistes Techniques d’animation

L’évaluation : principes généraux, temps|
fonction de I'évaluation dans un disposi
de formation

Construction d’un dispositif expériment|
de formation des enseignants




2001 Stage de formation dg L'utilisation du logiciel 02 - 06 juillet Sibiu
documentalistes BCDI 2

2001 Le r6le du CDI pour une | Projets pédagogiques et culturels au CD| 12-16 novembre Bistrita
politique d’innovation
dans I'éducation : stage | Formation des éleves aux techniques
de formation des chefs | recherche documentaire

d’établissement et des i i

d’équipe : modalités de collaboration du
documentalistes avec les enseignants, 13
mise en oeuvre des projets pédagogique
culturels

A partir de 2002, une équipe de formateurs nativna pris le relais pour la formation
continue des cadres et du personnel des CDI rogmiadnpremiére formation a été assurée en 2002,
a Deva, par un groupe de cinq formateurs rouméiesix cadres et trois documentalistes),
coordonnés par Marie-Hélene Romedenne, respondablenentaliste au CDDP de I’Académie de
Reims. Le public a été formé des cadres et desngdemialistes des nouveaux établissements inclus
en 2002 dans le Projet « Education a l'informagwonmilieu rural défavorisé ». Leur formation a
été complétée en 2003 par un stage de deux senegirgance.

Malheureusement, les cadres et les responsabl@is dés établissements scolaires
ultérieurement inclus dans le Projet n'ont plusdeuformation compléte, les seuls stages auxquels
ils ont eu I'occasion de participer étant ceux \gsaient la sensibilisation et I'information au @t
CDI et 'aménagement du CDI. La formation des falenas a continué lors de nouveaux stages
animés par des formateurs francais, organisés am&ue et en France entre 2002 et 2006.

A T'heure actuelle, dans les CDI de Roumanie ilaydeux catégories de personnel:
didactique auxiliaire (bibliothécaires et documeistas, dont les postes supposent 40 heures
hebdomadaires de présence obligatoire dans I'sétatient) et didactique (enseignants
documentalistes, 18 heures de présence obligataie I'établissement, comme pour tous les autres
enseignants de discipline). A savoir que les 5ines postes ont été créés en 2008, trois ans apres
que la fonction d’enseignant documentaliste a @®duite dans le Statut du personnel enseignant
(art.7) par la Loi no. 223 du 11 juillet 2005.

La formation initiale des enseignants documertiedia commenceé en 2006 a I'Université de
Bucarest. A présent, plusieurs universités de Roter@ssurent des cours postuniversitaires de 3 ou
4 semestres de reconversion professionnelle pesireriseignants documentalistes. Outre ces cours
postuniversitaires, les spécialisations univemrgtiqui donnent aux candidats le droit de se
présenter au concours national pour le poste dgmset documentaliste sont: bibliologie,

bibliothéconomie, sciences de linformation (spks#éion principale ou secondaire des domaines
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Philologie, Bibliothéconomie, Histoire, Sciences Iteducation, Sciences Sociales et Politiques,
Science de la Communication, conformément a I'OmlneMinistre de I'Education no.3007 du
07/01/2008). Le programme du concours, €laboréiparoupe de travail dont j'ai fait partie, a été
approuvé en automne dernier par I'Ordre du Miaigie 'Education no.2599/2007.

La formation continue du personnel des CDI esuréss par les maisons du personnel
enseignant (CCD), dans le cadre des stages orgamisédemande du Ministere ou a l'initiative de
la CCD. Ces formations sont, généralement, a lagehdes formateurs nationaux du Programme
« Education a l'information en milieu rural défaiggr» (une équipe 30 cadres et documentalistes).
En ce qui concerne les responsables des CDI rogmaimplupart du temps il y a eu un enseignant
de discipline volontaire qui s’est engagé danggbmisation et le fonctionnement du CDI. Certains
établissements envoient en formation leurs bibfio#tires scolaires, surtout s’ils sont titulairesnd’

dipldme universitaire.

PARTIE 2. QUAND LE CDI ENTRE EN CLASSE : CHRONIQUE D’UNE EXPERIENCE
VECUE

2.1. LA BIBLIOTHEQUE SCOLAIRE CHANGE DE VISAGE: DI FFICULTES ET
REUSSITES DANS L'IMPLEMENTATION DU CDI DANS UN LYCE E ROUMAIN A
SECTION BILINGUE FRANCOPHONE

Le Lycée « Horea, Cioasi Crisan » d’Alba lulia, ville située au centre de la Ranie,
dans le département d’Alpaa fait partie des 11 établissements pilotes dyeProEducation a
I'information en milieu rural défavorisé ». La gest du CDI, inauguré le 14 décembre 2000, a été
assureée dans la période 2000-2002 de fagon bénpsaolgois enseignantes de francais, formées
dans le cadre du projet « Education a I'informatonmilieu rural défavorisé». Les deux premiéres
années le petit CDI aménagé dans une salle deedafsctionné en paralléle avec la bibliotheque
scolaire et il a été percu par son public plutdtnee un centre de langues (son fonds étant
majoritairement en langues étrangeres). En 20@2dérix structures ont fusionné et le nouveau
CDI, ouvert 40 heures par semaine, a réussi a esgmpcomme un endroit incontournable de

I'information, de la culture, mais surtout de I'mwation pédagogique.



Ce nouveau CDI est situé dans le batiment cerdtalpremier étage, pres de la salle des

professeurs et des salles de cours. Méme s'il spode que dd46.73 m, 'aménagement de
'espace (espace de l'audiovisuel, espace de psptace des documentaires, espace des fictions,
coin de lecture, espace presse, espace OSP, edpacmcumentation pédagogique, espace
d’archivage, espace d’exposition et d’'affichagejnpet le travail simultané d’'une cinquantaine
d’éléves. Une galerie d'image (présentation PowiatlPest disponible sur le site officiel du lycée,
www.hcc.rg rubrique COLEGIUL— CENTRUL DE DOCUMENTAREI INFORMARE (CDI).
Les 20658 volume& sont en libre accés, sauf ceux qui constituenotel$ archivé dans le dépét
bibliothéque du 2étage et qui sont accessibles par I'intermédiesfichiers-papier (alphabétique
et systématique, celui dernier étant réalisé aadselde la Classification Décimale Universelle)
consultables a I'entrée au CDI.

L’informatisation du fond documentaire est a sébuts, il y a une base de donnée de 2980
références (version monoposte du logiciel roumabii@eq). Du total de 1017 usagers (dont 921
éleves), 456 étaient actifs au 02/02/2008 et Kraéon de I'espace et des ressources CDI dans
I'activité pédagogique de I'établissement a étéefdors du premier semestre de I'année scolaire
2007/2008 par 249 heures de présence au CDI (dazalte des cours d’histoire, langues vivantes,
roumain, latin, sociologie, psychologie, des cowptionnels d'initiation a la recherche
documentaire donnés par I'enseignant documentalistéans le cadre des huit projets déroulés en

partenariat documentaliste — bibliothécaire - égdigucative).
2.2. LENSEIGNANT DOCUMENTALISTE : UN ENSEIGNANT SA NS CLASSE ?

Bien que transversales et présentes dans lesapnoggs des différentes disciplines, les
acquisitions des éleves dans le domaine documentaisemblent pas constituer un enjeu fort pour
les disciplines. Tres souvent, les enseignantsdasiderent un accessoire du programme et ils ont
du mal a les concevoir comme une possibilité denéorl'esprit critique. D’autres sont conscients
gu’ils n'ont pas les compétences requises pouraiitav au CDI et voient mal comment ils
pourraient accompagner leurs éléves dans leur sitiqoi

Donc, faut-il créer «la discipline documentatiof? J'ai toujours été parmi ceux qui
ont répondu affirmativement a cette question. ltfaréer cette nouvelle discipline, mais il

faut absolument éviter de I'isoler des autres.

" Les données statistiques correspondent au Rapdortdd 02/02/2008, publié dans la revue d’informatio
pédagogique « Universul Scolii », éditée par CasgoGlui Didactic (CDDP) du département d’Alba, 2(22)
du février 2008, p.8-11.
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A partir de lI'an 2002, dans mon établissement (@m@mdans d’autres CDI de
Roumanie) le CDI est intégré dans I'emploi de temgs certains éléves (il est,
malheureusement, impossible de former tous leseélé&v cause des contraintes horaires et
financiéres imposées par le plan d’enseignemeid abmbre de postes), sous la forme d’'un
cours optionnel (CDS- cours a la décision de I'ésslement scolaire).

Pour que le cours soit approuvé, j'ai di élabame programme validé ensuite par le
Conseil d’Administration et le Rectorat du Dépargernd’Alba. Méme si le cours se déroule
au CDI, les éleves doivent bénéficier d’'un suppml@rtcours et leurs connaissances doivent étre
évaluées par des notes, comme pour n'importe qaeliee disciplin

Pendant la premiére année d’étude les élévesisitias a I'organisation de I'espace, du
fonds documentaire et a l'utilisation des fichipegpier du CDI, ils apprennent les codes du livre et
des périodiques, ainsi que la technique de réalisdtune bibliographie.

Lors de la deuxieme année d’étude, les élevessfaomliarisés avec l'utilisation des bases
de données en ligne, des ressources Internet et lavéechnique d’élaboration d’'un dossier
documentaire et d’'un exposeé écrit. Au-dela desonetithéoriques, réutilisées dans le cadre d'un
projet (inter)disciplinaire, il y a au moins un @blecture par semestre et/ou une action culirell
(défi lecture, rencontre d'un écrivain ou d'un msdionnel du livre/de l'audiovisuel, atelier
d’écriture créative, atelier de théatre, expositign réalisés en partenariat documentaliste-

bibliothécaire- équipe pédagogique.

CONCLUSIONS

8 A partir de cette rentrée, j'ai créé le blog dwmce qui permettra aux éléves d’avoir accés fdadement
aux documents qui leur sont réserves, mais aussiodenuniquer entre eux et avec l'équipe enseignadee
blog est accessible a I'adres$étp://gbcdi.wordpress.com
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J'ai présenté brievement un CDI contextualité,casen histoire, son milieu socioculturel,
ses pratiques de gestion et de pédagogie. Maiglaudd ses particularités, ce CDI, comme tous les
autres de Roumanie et dailleurs, offre aux éléVescasion de connaitre et de maitriser
I'organisation et le fonctionnement d'un espace lilgformation semblable a ceux qu'ils
fréquenteront comme adultes, ce qui les aidentiteréle piege de se transformer en simples
consommateurs d’information.

Ce que je viens de vous présenter n’est pasda bibjectif d'une expérience collective, je
n'ai ni le droit, ni l'autorité, ni le pouvoir inteeur de le faire, c’est ce que jai vécu en tant
gu’enseignante et documentaliste bénévole, cejdané souviens et comment je me souviens.

Au-dela des contraintes imposées par le themeedeRencontres SAVOIRS CDI, mon
témoignage se veut un hommage apporté a touteipéqle formateurs francais, aux cadres et aux
documentalistes du réseau SCEREN-CNDP impligués darprojet de coopération bilatérale
« Education a linformation en milieu rural défaiggr», ainsi qu'a toutes les personnes ayant
contribué a I'implémentation des CDI dans les éabments scolaires de Roumanie.

Je remercie chaleureusement les organisateurs piowitation de participer a cet
événement. Ma gratitude va surtout a M. JérobmeoBédhe pour la confiance qu’il m’a accordée et
pour ses démarches qui m’ont permis de revenir @ndinoit ou, il y a des années, j'ai recu une clé

pour entrer dans I'univers CDI.
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